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Mein personlicher Gartner Hype Cycle
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Tabular Foundation Models Die dunkle Seite ®

The $47,000 Wake-Up Call
How the Rise Of Tabu lar Last year, our team deployed what we thought was a simple multi-agent
Foundation Models Is system to production. Four LangChain agents coordinating via A2A to help
Reshapi ng Data science users research market data.
A turning point for data analysis? Week 1: $127 in API costs. Perfect.

Week 2: $891. Hmm, usage growing.

Week 3: $6,240. Wait, what?

Week 4: $18,400. Panicking

Total damage: $47,000 before we finally pulled the plug.
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Omniprasenz der Kunstlichen Intelligenz
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Exponierte Aufgaben
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Junior Software Entwickler ®

Headcount Over Time by Age Group
Software Developers (Normalized)

—— Early Career 1 (22-25)

Early Career 2 (26-30)
—— Developing (31-34)
—— Mid-Career 1 (35-40)
— Mid-Career 2 (41-49)
—— Senior (50+)
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Nationale Auswirkungen auf Jobs

Gesamtbeschaftigung Arbeitsmarkt-Mobilitat
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Heterogenitat in Performance

(Software Entwicklung)

Figure 3. Forest plot of the pooled effect of GenAl

assistance on developer productivity

(task completion time & commits/lines of code)

PO02_R0OO ] 48%

) ROO 1 53%
POOG_ROO ] 44%
PO14_ROO I 5.5%

007 ROO1 ] 54%
PO03_R0OOY ] 5.9%
PO13 ROOY ] 69%
PO01_ROO1 ] 7.0%

J01_R0O2 i 7.0%
PO11_R0OO ] 68%
PO10 _ROO1 1 7.0%
P09 _ROOT i 70%
PO0S ROO i 6.2%
PO12 RO 71%

110_R002 6.7%
PO0OB ROOY ] 6.8%

N

65 00 10 !

Effect size (Hedges' g)

© viadee Dr. Joschka Hillmann

UNIVERSITY
OF TWENTE.

Figure 1: Overview of Productivity Effects of Al Coding Tools
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Kl am Arbeitsplatz

Waurden Sie sich grundsatzlich wiinschen,
dass eine Kl Sie bei lhrer Arbeit unterstutzt?

Nein, auf

keinen Fall

Eher
nein

WeiR nicht/
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Eher ja

la, auf jeden Fall

in Prozent

Glauben Sie, dass eine Kl Thnen Aufgaben bei
Ilhrer aktuellen Arbeit abnehmen konnte?

1a, sie nimmt
mir bereits
Aufgaben ab

Nein, das ist
heute und in
Zukunft nicht

moglich
G Ja, das ware

heute schon

moglich
nutze ich
aber noch
nicht
&
Nein, das ist heute 27
noch nicht moglich, _ Wei nicht /
aber in Zukunft wird LA

eine Kl das konnen

(Bitkom Research 2025)
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Ist KI (LLMs) anders als IT?

— Offenheit —@ — Intransparenz —Oa— — Individualitat —&—

= Multifunktionalitat - Zicht-zeterministische = Nutzung iiber Rollen und

* Anpassbarkeit usgaben ) Jobs hinweg

= Natiirliche Sprache als " Intransparenz uber = Wenig Governance und
Funktionsweise und Struktur

Oberflache
= Aufgabenunabhangigkeit

Traini t
rainingsdaten * |ndividuelle Aneignung

= Dynamische und viele (Prompting, Aufgaben,
Updates / neue Funktionen Interpretation der

= Fehler, Unsicherheiten, Ausgaben)
Verzerrungen = Vertrauen & Aversion in Kl

Jeder muss seine/ihre Nutzung selbst verantworten & gestalten!
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Aufgaben & Rollen

A
Neue Aufgaben Killi -
illin Reskillin
durch KI Upskilling eskilling
Keifne;euen (kein K Deig:lring
ufgaben :
durch Kl Einsatz) Substitutieren
>
Geringe Hohe
Substituierbarkeit Substituierbarkeit

bestehender Aufgaben bestehender Aufgaben

© viadee Dr. Joschka Hillmann (Hillmann, 2026; Méllers et al., 2024) 12

N



N

Identitat & Bedeutung

Kl-Implementierung
1. Substitution

2. Neue Aufgaben
(spannend)

3. Neue Aufgaben
(langweilig)

4. Verbessern

existierender Aufgaben

G,
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Bedeutungsvolle Arbeit
1. Integritat der Aufgaben

2. Kompetenzentwicklung
und —nutzung

3. Wichtigkeit der Aufgaben
4. Autonomie

b. Zugehorigkeit
I
o

(Bankins & Formosa, 2023)
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Zufriedenheit

Employee job satisfaction
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Vertrauen & Nutzung
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Kenntnis und Vertrauen in
Kl versus Menschen

wenig viel

—K| =——Mensch
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Mehr Toleranz gegeniiber Menschen

* Fehler durch Kl bleiben hangen.
* Fehler durch Menschen werden
verziehen.

Je mehr man Kl kennenlernt,
- desto kritischer werden Nutzer.

Je besser man Kl versteht,
—> desto einsichtiger werden Nutzer.

Vertrauen & Wissen schaffen,

Erwartungen managen!

(Berger et al., 2021) 15



Drei Provokationen fur das Management

1.

2.

3.

N

Human-in-the-Loop funktioniert nicht.

Compliance mit GenAl wird problematisch.

Individuelle Gains werden durch kollektive Losses zunichte gemacht.
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Get in Touch!

Dr. Joschka Hiillmann
Assistant Prof / Senior Consultant

>4 j.huellmann@utwente.nl
>4 Joschka.Huellmann@viadee.de
& +49 251 77777 141

im linkedin.com/in/joschka-hiillmann-69199393
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