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Mein persönlicher Gartner Hype Cycle
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Agentic Hybride RAGs

Multimodal

(Thapa et al., 2026; Li et al., 2025; Fu et al., 2024)
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Mein persönlicher Gartner Hype Cycle
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• Slopsquatting!

• ~5.2% aller 
Bibliotheken 
halluziniert

• Bug Bountys werden 
überschwemmt

• Prompt Injection via 
Coding Agents

• Kostenfalle Agentic

Tabular Foundation Models Die dunkle Seite  

(Hollmann et al., 2025; Ansari et al., 2025; Ma et al., 2025)
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Omnipräsenz der Künstlichen Intelligenz

Dr. Joschka Hüllmann 4(Brynjolfsson and McElheran, 2016; Bitkom Research 2025)
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Exponierte Aufgaben

Dr. Joschka Hüllmann 5(Eloundou et al., 2024)

(LLM zzgl. Software)

(Nur LLM)
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Junior Software Entwickler 

Dr. Joschka Hüllmann 6(Brynjolfsson et al., 2025)
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Nationale Auswirkungen auf Jobs

Dr. Joschka Hüllmann 7(Humlum & Vestergaard, 2025)

Gesamtbeschäftigung Arbeitsmarkt-Mobilität
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Heterogenität in Performance 
(Software Entwicklung)
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Figure 3. Forest plot of the pooled effect of GenAI 
assistance on developer productivity
(task completion time & commits/lines of code)

(Vaccaro et al., 2024; Holzner et al., 2025; Demirer et al., 2026)
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Den Wandel Managen
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KI am Arbeitsplatz
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Ist KI (LLMs) anders als IT?

Offenheit

▪ Multifunktionalität

▪ Anpassbarkeit

▪ Natürliche Sprache als 
Oberfläche

▪ Aufgabenunabhängigkeit

Intransparenz

▪ Nicht-deterministische 
Ausgaben

▪ Intransparenz über 
Funktionsweise und 
Trainingsdaten

▪ Dynamische und viele 
Updates / neue Funktionen

▪ Fehler, Unsicherheiten, 
Verzerrungen

Individualität

▪ Nutzung über Rollen und 
Jobs hinweg

▪ Wenig Governance und 
Struktur

▪ Individuelle Aneignung 
(Prompting, Aufgaben, 
Interpretation der 
Ausgaben)

▪ Vertrauen & Aversion in KI

(Herding et al., 2026)Dr. Joschka Hüllmann 11

Jeder muss seine/ihre Nutzung selbst verantworten & gestalten!
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Geringe 
Substituierbarkeit
bestehender Aufgaben

Aufgaben & Rollen
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Upskilling Reskilling

(kein KI 
Einsatz)

Deskilling
oder

Substitutieren

Neue Aufgaben
durch KI

Keine neuen 
Aufgaben
durch KI

Hohe 
Substituierbarkeit
bestehender Aufgaben

(Hüllmann, 2026; Möllers et al., 2024)
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Identität & Bedeutung
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KI-Implementierung

1. Substitution

2. Neue Aufgaben 
(spannend)

3. Neue Aufgaben 
(langweilig)

4. Verbessern 
existierender Aufgaben

Bedeutungsvolle Arbeit

1. Integrität der Aufgaben

2. Kompetenzentwicklung 
und –nutzung

3. Wichtigkeit der Aufgaben

4. Autonomie

5. Zugehörigkeit

(Bankins & Formosa, 2023)
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Zufriedenheit
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© viadee

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

wenig viel

Kenntnis und Vertrauen in
KI versus Menschen

KI Mensch
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Mehr Toleranz gegenüber Menschen

• Fehler durch KI bleiben hängen.
• Fehler durch Menschen werden 

verziehen.

Je mehr man KI kennenlernt,
→ desto kritischer werden Nutzer.

Je besser man KI versteht,
→ desto einsichtiger werden Nutzer.

Vertrauen & Wissen schaffen,
Erwartungen managen!

Vertrauen & Nutzung

(Berger et al., 2021)
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Drei Provokationen für das Management
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1. Human-in-the-Loop funktioniert nicht.

2. Compliance mit GenAI wird problematisch.

3. Individuelle Gains werden durch kollektive Losses zunichte gemacht.

(Bastani et al., 2026; Köbis et al., 2025; Doshi & Hauser, 2024)
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Get in Touch!
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